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o, Secondo Pambianco la domanda si manterra vivace fino a tutto il 2008

Mobili d1p1nt1 dirosa

Le aziende devono unirsi con I'obiettivo di creare sinergie
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ACURADI
Emanuele Scarci

dell’8-10% egliutilidel 3-3,5%.La
produzione realizzata nel com-
+ parto dovrebbe quindi aggirarsi

intorno ai3,3miliardi, conunrap-
portomedio Mol/ricavidel 9%.1
dati non comprendono il leader
Natuzzi che, con il suo peso,
avrebbe finito con il distorcere i
risultati del campione. Buone le
aspettative anche per I'anno in
corso, nonostante le nuvole
all’orizzonte generate dairiflessi
della paventata recessione ame-
ricana e dal caro-petrolio.
Pittmoderate le previsioninel
biennio per il comparto delle cu-
cine - ricavi in crescita del 7/8%
e utili netti dell'1-2% - e dell'illu-
minazione, +8/10% del fatturato
€ +5-6% per 1 profitti. Il primo
comparto vale poco meno di 2
miliardi, l'altro intorno a 1,2.
«La redditivita del business
dell'illuminazione pero - ag-
giunge Pambianco - & netta-
mente superiore agli altri, vici-
no al13%. Gliapparecchi per I'il-
luminazione costano molto me-
no di un mobile e, soprattutto,
si adattano meglio in ambienti
grandi o piccoli. Le cucine ita-

Unbiennioinrosaperilmo-
bile tricolore, anche perché la
scarsa esposizione sul mercato
americano lomette alriparo dal-
la frenata dell’economia a stelle
estrisce. Tuttaviala crescita su-
gli altri mercati finisce con
Pesaltare i nodi strutturali delle
Pmi del comparto che dovran-
no. iolti.
« arredamento didesign-
serva Carlo Pambianco, presi- .
dente dell’omonima socneta di
i e consulenza pe
relusso-nonhavissuto lo stesso
boom del fashion. I business ¢
troppodiverso: dai prezzidel be-
ne aicosti esorbitanti delladistri-
buzione fino al livello degli utili
conseguitiy.

Intantoil2007 dovrebbe esser-
st concluso con aumenti diffusi
dei ricavi, soprattutto per le im-
: prese export oriented e per quel-
le con prodotti alto di gamma.
Pambianco Strategie di impresa
stima che I’anno scorso le azien-
de italiane di mobili abbiano au-
mentato il fatturato mediamente

liane poisono dialtolivello, ma
esportarle nei mercati lontani
non ¢ facile: & un prodotto che
vamolto adattato agli spazi».
Dai dati dei bilanci dei settori
dell’'arredamento emerge che il

fatturato medio per le aziende di
mobili e cucine ¢ di 43 milioni e
per l'illuminazione di 34. «Trop-
pobassi-conclude Pambianco -
per I'eradella globalizzazione: le
imprese non hanno lamassa criti-
canecessaria per gli investimen-
tiné si pud sperare che crescano
aritmi tali da colmare il gap. Ein-
vece indispensabile che simetta-
noinsieme, integrino le specializ-
zazjoni e creino sinergie».

1l consulente pensa ai fondi di
private equity con maggiore visi-
bilita, soprattutto Opera e Char-
me. Mapilirecentemente sié fat-
ta sotto la lussemburghese Real
estate equity investments che ha
acquisito il Gruppo industriale
Busnelli e ora sarebbe sul punto
di continuare lo shopping.

11 portafoglio di Opera, che si
ispira all'italian lifestyle, vanta
griffe del calibro di B&B,
Sector, Itama, Bruno Magli,
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Unopiu. «Partecipazioni - con-
clude Pambianco - di settori
troppo diversi che finiscono
per non creare sinergie suffi-
cienti. Diverso Charme che, sot-
toununico cappello, haunito so-
lo griffe del mobile come Poltro-
naFrauy, Cassina e Cappellini».
e.scarci@ilsole24ore.com

Tira Uexport

Valori in milioni di euro a prezzi correnti
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Balzo della Russia

Esportazioni 1tallane per Paesi di destinazione. Gennalo-agosto 2007
Paese Milioni| Var.%!| Tonnellate] Var %
% I Francia 1.070,60 8,3 228.985 54
2 | Germania 789,37 5,0 196.879 ; 7,0
3 [Regno Unito 782,69 5,4 179977 10,8
4 | Stati Uniti 57935 . 0,6 100290 -34
5 | Russia 513,66 21,7 53.526 15,8
& |Spagna 448,30 10,1 76.082 10,1
7| Svizzera 285,05 6,2 44.710 -4,9
£ [Belgio 214,50 8,4 39.246 15,5
% | Grecia 192 59 21,3 37.930 19,4
10 ! Austria 167,00 17,9 49.169 42.6

\ Fonte: elaborazioni Centro studi Cosmit/Federlegno-Arredo su dati Istat
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Edicola fashiocn
con Pambianco

New entry fashion in 200 edicole
milanesi, da meta gennaio. Arrivera
Pambianco week, il magazine
quindicinale realizzato dall'omonima
societd guidata da Carlo con il figlio
David Pambianco, attiva nel settore
della consulenza-moda da trentanni.
Prezzo di copertina: 5 euro. Ma se
Pambianco Jr. ha deciso di partire da
Milano, citta cuore della moda per
antonomasia, con il test di vendita

di Pambianco week (lanciato nel 2005
come free press spedita a una mailing
selezionata, dopo il successo del sito
online), le ambizioni non si fermano li.
La rivista, che parte con una tiratura di
12-14 mila copie, potrebbe approdare
anche a Firenze, altra patria della moda
con le sfilate del Pitti, e a Bologna.
Strizzando l'occhio alle aree produttive
del Nord Est, dovrebbe quindi arrivare
anche a Vicenza, Treviso e, infine, a
Roma. Nel 2009 forse pure a Napoli

e Palermo. In redazione ci sono dieci
petsone.
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ii settore. Continua il momento favorevole per i produttori di capi di lusso maschili con previsioni positive per it 2008

Abbigliamento, 'uomo & in forma

Internazionalizzazione e distribuzione i nodi da sciogliere per le Pmi

Itop 15 per fatturato
Ricavi dei produttori di capi d’abbigliamento formale per 'uomo
P i Quota %
Fatturato Previsioni| esportazioni |
2007 Var. % 2008 Var. % suricavi
) in milioni | 2006/2007| _in milioni| 2007/2008 2008
1| Ermenegildo Zegna (*) 855 10,0 Nd- Nd 85 |
2| Brioni - _ 200 111 210, 50 75 |
3|Canali " 190 6,7 210, 10,5 80
% | Corneliani 146 10,1 160 9,6 57 |
5 [Forall (PalZilerl) . 132 74 140 6.1 72 !
& | Ciro Paone (Kiton) 75 17,0 83; 10,7 80
7lPaoloni 60| 31 65, 8,3 10
__B|Incotex i 56 10,0 62: 10,7: 50
5|Raffaele Caruso 53] 205 600 1,1 65
1G | Lardini 48 14,0 50 4,2 50 |
11| Facis 43 14,2 46 7,0; 30
22| Lubiam 40 6,7 42 5,0 42 |
11 Tombolini 37 =223 40 8,1 53
14 | Sanremo o ; 36 - 40 11,1} 8,7
15 | Cantarelli 34 6,3 35,5 ; 40

T

| (*) Include anche i tessuti, stime Pambianco

Enrico Netti

=~ 112008 sard un anno positivo
perimarchiitaliani di capi d’abbi-
gliamento formale (menswear),
ia non riusciranno a ripetere le
brillanti performance del 2007
(+924) e del 2006 {9,79%). Secon-
do i dati raccolti dal Sole-24 Ore
del Lunedy, i 15 pilt importanti
brand del settore hannorivisto al
ribasso 1 budget 2008, alla Juce
delle recenti turbolenze delle
piazze mondiali. I foro giro d’af-
fari complessivamente dovreb-
be superare 1,2 miliardi, cirea il
+7,6% rispetto al 2007.

Molte delle Pmidel settore pe-
rd scontano un’internazionaliz-
zazione ancora debole, a cui si
somma il nodo della distribuzio-
ne dei prodotti. Quest'ultimo
aspetto potrebbe diventare lo
snedo cruciale che ostacoleralo
sviluppo. Secondo Stefania Sa-
violo, condirettore del master in
Fashion, experience & design
management della Sda Bocconi,
«iproduttori dimedie dimensio-
ninon hanne piltsbocchi di mer-
cato e per crescere dovranno
vendere i capi alle insegne della
distribuzione organizzata euro-
peadi fascia medio-alta come La
Rinascente, C&A, Printerps ed
ElCorteInglés». Oppure dovran-
no dotarsi di una rete di negozi

monomarca, «fenomeno che ne-
gli ultimi cinque anni si & accen-
tuato puntando anche all'esten-
sione delle linee e dei marchi».
Leader del menswear di lus-
50, sla come ricavi che brand, &
la Ermenegildo Zegna, grazie al
_connubio tra tessuti di alto di
_ gamma e capi. Brioni ¢ Canali,
! se riusciranno a centrare gli
obiettivi dichiarati (rispettiva-
mente +5 e +10%), quest’anno
raggiungeranno ex aequolo stes-
so fatturato: 210 milioni. Queste
tre societd sono anche forti nel-
le esportazioni, con quote ri-
spettivamente dell'8s, del 75 ¢
dell’809s sul fatturato. Trale me-
i die aziende solo la Ciro Paone,
con il marchio Kiton, raggiunge
la stessa quota diexport.
Seguono una decina di Pmi i
cuiricavirestanosottoicento mi-
loni. Tra queste dovrebbe inver-
tire H ciclo negativo la Tomboli-
i, icuiricavi, dopolascadenzadi
alcuniaccordidilicenza, dovreb-
beroattestarsiintorno ai4o milio-
nicontroi48del 20006, «Ilmerca-
to del formale & in ripresa, anche
per le linee giovani - spiega Fio-
rella Tombolind, a.d. dellasocieta
- quest’anno lavoriamo al rilan-
cio del marchio Hilton».
«Ilbusiness vadiscretamente
bene in un contesto poco entu-

Fonte: elaboraziane Tl Sole 24 Ore si\dati Pambianco e_d‘éi v:'slocieté i {

siasmante e quest’anno i ricavi
dovrebbero crescere dell'8oo»,
commenta Fabrizio Carnevali,
47 annd, a.d. dellaManifatturaPa-
oloni, a cui fanno capo le collezio-
ni Paoloni, Manuel Ritz Pipoei
capispalla Montecore. Carneva-
lilavoraal riposizionamento del-
ladistribuzione «conun monito-
raggio pitr diretto» e per mighio-
rare la quota di export, pari al
10%, con lobiettivo di siglare
nuovi accordi commerciali con
partner europei.

Per lo storico marchio Facis il
focus & sulla delocalizzazione.
1'80% della produzione & realiz-
zata in Slovacchia. «E ancora
conveniente-spiega Piero Buca-
1i, a.d. della societd - ¢ a gennaio
sono indziati i corsi di formazio-
ne nel nostro polo in Ucrainar.
Alviaagiugnounalineasartoria-
le realizzata in Sicilia e destinata
prevalentemente per il mercato
russo, dove verrdapertoaMosca
un negozio monomarca.

Stainvece preparandolosbar-
coinIndia AndreaLardini, presi-
dente della Lardini (s0% di
export), che da settembre a oggi
havisto crescere del 20% iricavi
rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente. «Mail su-
pereuro ¢i ha messo in difficolta
negli Usa, un mercato che vale

La crescita prevista
Quest’annoil fatturato
delsettore dei capi
d’abbigliamento formale
per uomo, secondo le
rilevazionidel Sole-24 Ore
dellunediedescludendoi
ricavi delia Ermenegildo
Zegna, dovrebbe superare
11,2 miliardidieuro

syitiadi

Fatturato 2007
Iricavidelle primetop 15
aziende italiane del settore
includendo gli 855 milioni
della Zegna, lo scorsoannc
hanno superato di poco
jdue miliardi, conuna
crescitadell’8,9%
rispetto al 2006

circailises del nostro fatturatos.
enrico.nettigitsole2bore com
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P u b b | | cOo Tod ay Testata PUBBLICO TODAY

Il lusso e web on demand contPambiancoTv

L'agenzia Pambianco ha varato la release di

J! 4 una web tv on demand dedicata al lusso e al
» L/ fashiun rivolta ad appassionati di moda e
LJ Lm operatori del settore, accessibile all'indirizzo
Pambianco.tv e tramite il sito
PambiancoNews.com. L'offerta informativa
si articola nelle sezioni ‘interviste’, 'sfilate’,
‘spot parade’, rassegna di spot televisivi dei
marchi di settore, e nella serie di approfon-

Da agglan | ing

ST dimenti dedicati al Convegno Pambianco-

Intesa Sanpaolo 2007. Focalizzata inizial-

mente sull'cfferta di spazi publi-redazionali all'interno del palinse-

sto, la web tv mettera prossimamente a disposizione la vendita di

contenuti video a terzi, oltre a un'opzione di visualizzazione in
alta definizione.
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